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LA NATURALEZA
EN TU CIAUDAD

1. OBJETIVO



Acerca de e

<s<coUrban

EcoUrban ;QUIENES SOMOS?

Somos una empresa especializada en la

fabricacién de mobiliario urbano que poseen la

cualidad de mejorar la sostenibilidad de las
ciudades donde se situa, a través de

especificaciones innovadoras y diferenciadas.




:QUE QUEREMOS HACER?

Queremos traer a la ciudadania un
producto diferenciador que aporte
especificaciones que de verdad
resulten de ayuda en su intereraccidn
con el medio urbano.




Usuarios a
los que va
destinado

ETERNO

Mayor niumero de usuarios

posibles, tales como:

e Nifios

e Adultos

e Ancianos

e Ciegos

e Personas con muletas

e Adultos con nifios

e Discapacidades mentales
e Perro guia

e Adulto con carro



2. CONTEXTUALIZACION
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Mobiliario Urbano Cadiz  #eeivee

@ Ayuntamiento de Cadiz -0 etoend s e . 20 die. T3 1y
- para mi -

Buenas tardes.

Se busca remodelar el centro de la localidad de Cadiz mediante la instalacian de

nuevo mobiliario urbano.

Nos contactamos con su empresa para el disefic de una zona de descanso

detinada a espacios publicos y para todo tipo de usuarios. Esta zona debe....




:DOS TIPOS DE USUARIOS?




;:DOS TIPOS DE USUARIOS?




REQUISITOS




3. PRODUCTO FINAL






ESTRUCTURA

:Qué material se usa?

e Hormigon de ultra alta resistencia

Propiedades aportadas:
e Resistencia

e Alta durabilidad
e Ductilidad
e Reduccidn de las dimesiones estructurales

e Proceso de tfabricaciéon: moldeo por colada




JARDIN VERTICAL

:Qué material se usa?

e Acero inoxidable reciclado

Propiedades aportadas:

e Resistencia

e Alta durabilidad

e Resistencia a la corrosidén
e Ambientes humedos

e Proceso de fabricacidn: fundicion, conformado,

corte y soldadura




y 4

DEPOSITO DE

RECOGIDA DE AGUA

:Qué material se usa?

e Polietileno de alta densidad (HDPE)

Propiedades aportadas:
e Resistencia quimica
e Impermeabilidad

e Durabilidad

e Ligereza

Flexibilidad

e Proceso de fabricacidn: moldeo rotacional



PLACA SOLAR

:De donde se obtienen?

e Subcontrata

Ventajas aportadas:

e Energia renovables

e Reduccidén en los costos energia

e Aprovechamiento del espacio
Promocién de la energia renovable




¢Que componentes se

usan?

e Luces LEDs

Ventajas aportadas:
e Eficiencia energética
e Durabilidad
e Baja emisién de calor
e Alta vida util
e Versatilidad
e Bajo mantenimiento
e Encendido instantdneo

e Respetuosas con el medio ambiente




PUNTOS DE CARGA

¢Qué componentes se
usan?

e Médulo de carga con puertos tipo C, Ay Lightning

e Subcontrata

Requisitos necesarios:

e Capacidad de carga adecuada.

e Conectores universales.
Durabilidad y resistencia a la intemperie.
Ubicacién en los reposabrazos.
Seguridad eléctrica.
Capacidad de carga adecuada.




y 4

MODULOS

EXTERIORES

| 'f_.".. '_""_"'*_

:Qué material se usa?

e Acero galvanizado

e Subcontrata

Médulos planteados para la estructura:
e Anilla sujecion de mascotas
e Estacionamiento para bicicletas




FINAL DE VIDA

cComo se llevara a
cabo?

* Paneles solares desmantelados en plantas de
reciclado especializadas.

e Acero inoxidable: enviado a instalaciones de
reciclado de metales para su fundicidn, refinado
y reutilizacidn.

e Tanque de agua de polietileno de alta
densidad: pueden enviarse a instalaciones de
reciclaje de plastico donde se limpian, trituran vy

convierten en grdnulos de pldstico reciclado

e Materiales diversos: cobre, acero y pldsticos
de componentes eléctricos pueden ser enviados
a plantas de reciclaje y clasificacion.

e Reparacidén de las piezas defectuosas.




MARCADO CE

¢Qué significa?

Se declara bajo responsabilidad de la empresa que
el producto que se estd comercializando, tras llevar
a cabo un procedimiento de evaluacién, ha
cumplido con los requisitos esenciales de
seguridad y salud que vienen recogidos en el
reglamento correspondiente al producto.

Directivas a aplicar

e Se emplea la indicaciéon del consumo energético

mediante el etiquetado y la informacidn
normalizada correspondiente.
e Del mismo modo, los requisitos de disefio
ecolégico aplicados a los componentes
relacionados con la energia.




;Qué se ha llevado a
cabo?

e Simulacion en Solidworks de cargas en las zonas

mas débiles: asientos, reposabrazos, techo...

Datos obtenidos:

e Desplazamientos minimos y despreciables.
e Solides estructural.

e Limites holgados.

SIMULACION




4. CASO DE NEGOCIO
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INVERSION
107319,282

COBRO PAGO FLUIO
-107319,28
344168,204 319314,169 24854,0347
368259,978 341666,161 26593,8172
394038,177 365582,792 28455,3844
421620,849 3911/73,588 30447,2613
451134,309 418555,/39 32578,5695
482713,71 447854,041 34859,0094
516503,67 479204,466 37299,2043
552658927 512/748,7/78 39910,1486
591345,052 548641,193 42703,855

-77%
-37%
-13%
1%
10%
16%
19%
22%
24%

INTERES

-84091,212
-60863,142
-37/635,072
-14407,002
8821,06/758
32049,1374
55277,2072
78505,2771
101733,347

7%



S. PARTES INTERESADAS
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‘es0° PAG. 1 DE 2
REGISTRO DE INTERESADOS / IMPLICADQS (STAKEHOLDERS)
Fecha 16/05/2023
TITULO DEL PROYECTO ETERNO Cod. Proyecto 916529

PUESTO / DPTO.
Y DEPENDENCIA

REQUISITOS

EXPECTATIVAS [ INTERESES

NIVEL DE INFLUENCIA
{1-3)

CLASIFICACION
(10)

i - Liderazgo del proyecto :
{ - Comunicacion con el equipo de proyecto y el resto de los interesados - Exito del proyecto
PROJECT MANAGER Director l— Res=olucion de problemas - Buen desarrollo del proyecto L PM
| - Planificacidn y organizacion del proyecto, supervision de |a gjecucion de las tareas
LR ik i b st -t oot ocliink v
| - Habillidades de gestidn estratégica y de negocio - (3eshion de recursos y costes
SPONSOR Patrocinador | - Formacidn financiera - Establecimiento del presupuesto del proyecto 4 SP
i - Capacidad de toma de deciones - Oblencion de financiacion y recursos
- Entrega de piezas en fecha y forma estimada i . - . I
PROVEEDOR Proveedor |- Disponibilidad de componentes § mﬂﬂéﬁfiﬁiﬁﬁﬂiﬁﬁf 3 P
- Compromiso, responsabilidad y fidehdad con el proyecto _
e S e - Obtencionde bereiicos
SUBCONTRATA Productor i“ ; - Asequrar |2 continuidad del contrato 3 S
Irﬁrm::m y responsabilidad con el proyecto - Calidad del trabajo realizado
| ) - Obtencion de beneficos
DISTRIBUCION Lo | R R PICHCInn B & o cxtmeeen - Asegurar la continuidad del contrato 3 D
| - Calidad trabajo realizado
ADMINISTRACIONES | . . . .
MEDIOAMBIENTALES Experto i Sistema de gestibn ambiental del proyecto - Fomentar conciencia medioambiental 3 ADM
I . - Beneficio ecanamico
|- Formacion previa - Continuidad del contrato
EMPLEADOS Productor i- Realizacion de las actvidades en fecha y hara - Aspiracion de crecimiento dentro de la empresa 3 E
| - Calidad adecuada tras el trabajo realizado - Calidad del trabajo realizado
| - Expresar de forma clara y consisa sus necesidades
. | - Capacidad de comunicacion oy .
CLIENTES Cliente |. Compromise de compra - Cumphmiento de los requesitos establecidos 2 £
| - Establecer requisitos
USUARIOS L}51:I§!E$ ' - Uso del producto - Satsfaccion con el prﬂdur:_m ! 2 L_I
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MATRIZ DE ANALISIS DE INTERESADOS/IMPLICADOS (STAKEHOLDERS)
Fecha 16/05/2023
TITULO DEL PROYECTO | ETERNO Cod. Proyecto 916529
ALTO PM ID segun clasificacion
ED:I del Stakeholder.
L (ubicar en la matriz)
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= Interés en el proyecto ED:I

NEGATIVO POSITIVO
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+/50 - 21500" EQUIPO DE PROYECTO: ROLES Y RESPONSABILIDADES
‘s’ PAG. 1 DE 2

Fecha edicion | 16/5/23
| TITULO DEL PROYECTO |ETERNO SeiNo Provestn | B16EE0

ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO DE PROYECTO

NOMBRE Y APELLIDOS TIPO DE RECURSO | FUNCION / ROL EN EL PROYECTO DESCRIPCION / RESPONSABILIDAD ‘ﬂHEITD DE DECISION COMPETENCIAS NECESARIAS

- Ejecucitn del proyecto
Alba Ambrosio Costoya Interno Directora de Proyecto -Planificacion y definicion de objetivos Global

Liderazgo, comunicacion, resolucion de problemas, planificacion y

-Liderar y gestionar el proyecto el
- Establecimiento de los entregables
Ana Rodil Medina Intemo Geslora de alcance = Ganiml del sstado el proyedio Alcance Buena gestion del liempo, fiablilidad, habilidades administrativas

- Gestion de tiempos
- Planificacion del proyecto

- Responsable del equipo de diserio a lo
Francisco José Martinez Gomez Interno Director de Disefa largo del desarrollo del producto Disefio de productos
- Disefio y desarrollo de futuros productos

- Supervision del equipo financiero
y de contabilidad

Dotes de liderazgo, optimizacion de recursos, trabajo en equipo
conocimientos amplios de disefio

-Detectar necesidades de financiacion Conocimiento sobre matematicas, capacidad de analisis, negociacion,
Nerea Talavera Muifoz Intarno Directora financiera - Elaboracion de plan de negocios Cosles organizacion, uso de la tecnologia, capacidad de comunicacion,

- Organizacion de asambleas, juntas directivas gestionar las finanzas y reducir el riesgo

v legales

- Representacion de |a empresa en reuniones




6. GESTION DE ALCANCE
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0 REQUISITOS DEL PROYECTO
s’ PAG. 1 DE 2
|  Fecha edicion 16/5/23
TITULO DEL PROYECTO |ETERNO | codigo Proyecto 916529
INTERESADO [STAKEHOLDER) REQUISITO (MECESIDAD) PRIORIDAD METRICA CRITERIO DE ACEPTACION
c
1 P Funcional Calidad Alta Ensayos A% de pruebas satisfactorias
u
AN Mormativa
2 C- Sostenibilidad ambiental Proyecio Alla Gcmn:m *.T“‘!@’_T_Ed_'fm?@?ﬁ. Cumple | No cumple
L
3 SP Resistente Cahdad Al Ensayos 8% de prusbas satisfactonas
u
ADM
4 E Minmizaciin de piezas y matenales Froyecio hMedia Flanos Mo superar 10 plezas
=]
§ {E: Facil manienimients e instalacin Interesado Media Planos e instrucciones Cumple / No cumple
FI
8 5 Gestidn de recursos y costes MNegocia Media Presupiesto Pasitivo | Megativo
sp
7 é Exito del proyecto Negocio Media OB Cumple’ No cum
sp proy Seguimenio con la compelencia i e
8 P Respansabihdad con el proyecto Proyecic Alta Reuniones peritdicas Realizacion / No realizacion
9 g Enirega en plazo Interesado Media Cumplir con loes plazos Cumple / No cumple
10 D Responsabifidad con los envios Interesado Alta Inspecoiones a kbs disinbuidones Cumple / Mo cumgple
11 3 Adaptabilidad en diferentes localizaciones Proyecio Media Estudia urbanishco Cumple / No cumple
c Los chentes vuelven a comprar el producio
12 e Fidelidad Megooio WMedia Ventas /
Los clientes mo vuehien a comprar & producto
13 g Componentes de alta calidad Calidad Alta Pruebas de calidad Curmple / Mo cumple
‘i4 P Gestidn esfratégica Megocio Alta Reunignes periddicas Realizacidn / No realizacin
16 E Satisfaccian con el producto Interasadn Alta Grupo Focal 5% de aceplacion
16 Fid Cumphmiento de los objetvos del proyecio Proyecio Alta Reumncnes penddicas Cumpde / Mo cumple
ADM
i7 L Cumplimiento de ka normativa Proyecio Alfa Inspecciones anuales Cumple / No cumgple
PM
c :
- Conooimiento y exXpanencia con
18 g Facilitar financiacian Inferesado Media . ol cein elerindo 90 % de apinlones posHivas
19 c Econdmico para el cliente Interesado Baja Presupuesto 1 ud no puede superar S000€
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Codigo Identific. Proyecto  |916520

TITULD DEL PROYECTO

u ETERNO REQUISITOS EXCLUIDOS
Director/Rpbie. del Persona Alba Ambrosio Costoya * Variedad de médulos para afiadir al producto.
proyecto Departamento Direccién = Econdmico para el cliente,

Persona Ana Rodil Medina
APROBACION ; [
irma -

ENUNCIADO DEL ALCANCE DELPROYECTO

DESCRIPCION ALCANCE DEL PROYECTO / PRODUCTO

5e necesitan escablecer las neceskdades del ellente, 2l contexta dentra del cual s= desarralia &l provecoo, los

riesgos a los que hay que hacer frante, los recurses con los quae se cuenta, los costes en los que 58 inturren y
el tiempo o plazo establecido.

LIMITACIONES DEL PROYECTO

S5¢ abarcard desde el disehs e ldeachon del misme junte con los estudios necesarles para su desarralla.
Ademis, ol prosupuesto gue conlleva la fabricacidn, comercializacidn y distribucitn del producto,

= Poco tiempo de planificacion.
* Presupuesto inicial.
#* Riesgo de aparicion de un nuevo producto por parte de la competencia.

PRINCIPALES ENTREGABLES DEL PROYECTO

= Estudio de usuaric. = Planimetria.

& Estudio ergondamico, s Registro de interesados,

= Estusdla de mercads. o Cumplimients de nasmativa.
= Extudic de viabilldad econdmica del proyecto, = Prototipo virtwal,

= Préesupussbo. » Declaracion de autaria.

HIPOTESIS DE PARTIDA

El cambio del mobiliario actual por el nuevo disefio supone un importante cambio en la localizacidn,
por lo gque inicialmente se sustituira una rona de dicha localizacion para posteriormente sustituir a

la gran mayoria del mobiliario.

CRITERIOS ¥ ELEMENTOS DE APROBACION ¥ ACEPTACION Para cada zona la demanda esperada de ventas es variable, adn asi se espera vender un minimo de

7 unidades por un precio por lote de 315000€.
= Funclonalidad del producte. . Los ciudadanos aceptaran el producto con £xito ya que ademas de ser innovador, fomenta el uso de
= Satisfaccidn por parte del cliente vy de los usuarios.
» Visbilldad positiva. energias renovables y permite a los usuarios disfrutar de mas funciones aparte del descanso.
a Sostenibilidad medicambiantal. Debido al ahorro energético y de agua por parte de las ciudades y el buen recibimiento por parte de
e Cumplimientn de narmativa. los usuarios, poco a poco se irdn sustituyendo todos los bancos de la localizacién por los nuevos,
* Cumplimiento de plazos. consiguiendo que la empresa logre un éxito rotundo,




7. GESTION DE PLAZOS



8. GESTION DE COSTES



PRESUPUESTO

] Nombre RBS Tipo wE...| Inidales G... Unidades Max Tasa Estandar Tasa sobretiempo Costo Por Uso | Devengado en Calendario Base
1 |Gy Operarios Trabajo 0 400% 8,12 €/hora 10,00 €/hora 0,00 € Prorrateado | Estandar
2 {L} Disenadores Industriales Trabajo DI 400% 14,38 €/hora 16,00 €/hora 0,00 € Prorrateado |Estandar
3 {3} Marketing Trabajo M 100% 10,00 €/hora 12,00 €/hora 0,00 € Prorrateado | Estandar
4 |} Aseguradora Trabajo A 100% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 4500,00 € Prorrateado | Estandar
5 |fed Hormigonera Material H 1641,60 € 16,13 €| Prorrateado
6 |2 Lijadora Material L 1815,00 € 1,08 €| Prorrateado
7 |G Cortadora Material C 1026,00 € 1,87 €|Prorrateado
8 |} Taladro Material T 237,16 € 0,29 € Prorrateado
9 (e} Soldador Material S 217,98 € 0,76 € |Prorrateado
10 (e} Gria Material G 8400,00 € 0,00 € Prorrateado
11 {3} Barras de acero Material B 384,00 € 0,00 €| Prorrateado
12 (e} Hormigén UHPC Material HO 30691,80 € 0,00 € Prorrateado
13 |G Moldes Material MO 14960,72 € 0,00 € | Prorrateado
14 {L} Estructura jardin Material E 752,32 € 0,00 € Prorrateado
15 {3 HDPE Material HD 385,68 € 0,00 € | Prorrateado
16 |{e? Placa solar Material P 1826,71 € 0,00 € | Prorrateado
17 {3} Bateria dealmacenamiento Material BA 8319,76 € 0,00 € Prorrateado
18 (2} Puertos USB Material PU 59,52 € 0,00 € Prorrateado
19 (e} Puertos C Material PC 22,85 € 0,00 €| Prorrateado
20 |(ed Bateria Material BAT 198,48 € 0,00 € | Prorrateado
21 |Gey Ruedas cajon Material R 50,88 € 0,00 € | Prorrateado
22 (@} Tapas puertos Material TP 6,34 € 0,00 € Prorrateado
23 (e} Luces Led Material LE 79,60 € 0,00 € | Prorrateado
24 (e} Mosquetones Material MQ 6,34 € 0,00 € | Prorrateado
25 (e Soporte bidcletas Material SB 267,12 € 0,00 € Prorrateado
26 (e} Tuberia para el cableado Material TC 327,92 € 0,00 € Prorrateado
27 |{ed Cable 1.5mm Material cc 31,09 € 0,00 € | Prorrateado
28 (e} Cable 6mm Material CG 95,64 € 0,00 € | Prorrateado
29 (e} Licendas Material L 6200,00 € 0,00 € | Prorrateado
30 (e} Agua Material AG 8052,00 € 0,00 € | Prorrateado
31 (e} Ordenadores Material OR 1800,00 € 0,02 €|Prorrateado
32 (e} Alquiler nave Material ALQ 3200,00 € 0,00 € Prorrateado
33 | Inversion inicial Material ] 107319,28 € 0,00 €| Prorrateado
34 (e} Precio lote Material PL 315000,00 € 0,00 € Prorrateado
35 }i{l} Transporte Trabajo T 100% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorrateado | Estandar




DESGLOSE DEL
PRESUPUESTO

PRESUPUESTO INVERSION

552.988,30 € 107.319,28 €
PRECIO POR UNIDAD PRECIO POR LOTE
53.855,56 € 240.000 £



9. GESTION DE RIESGOS
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TITULO DEL PROYECTO

ETERMO

Cddigo Proyecto

916528

HOJA DE DECLARACION

Edicién Wersidn

i k|

Fecha

16/5,,23

CAT | RIESGOD [(ENUNCLADC)

CAUSA I DRIGEN

PRIO
(VAL)

Trigger
{Ddsp.)

RESPUESTA  Responsable

[ potencial j

{polencial)

RETEASDS EN LA LLEGAD
DHE LAS MATERKES PRIMAS

AJERE & LA EMPRESA, PROFIS DE
PROVEEERED ¥ SLUDCOMTRATAS

RETRASDS BN L PROCESD DF FARRICACIGN

AJENA A LA EMPRESA,

" I LALSHTEREAS FROPMA DE DISTRIBUIDORAL

RETRASOS EN LA ENTREQA AL CLIENTE

PROMANLE

THﬁHSFEHIH:;

GARANTIA OF
CUREPLIREPE T
OiL CONTRATO

GARANTIA OE
Ol iR
DELCONTRATO

GESTOR DE
CONTRATACHON

GESTOR DE
CONTRATAE O

MERCADG |

CALIDAD |

APARICHN OF COMPETENCM HUTWD NICHD B MERCADD:

EL PRODACTO PUEDE COMPETIR CON UN NUEVD
PRODUCTD BE LA COMPETENCIA
INCUMPLIMSENTID DE LA BAAL FUNCIONAMENTO O
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DEFINICION DE LOS NIVELES DE IMPACTO:
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KWECESDAD OE CAMBDS BEDHALES O CANCELACION DEL MDD
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