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;Que es Harvest Heroes?

- Educa -Divierte

- Facil de usar -Para toda la familia

- Conciencia -llusiona

Une la agricultura con las nuevas tecnologias
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Normativa

La Normativa EN/71.1 y EN/71.2 del CEN (Comité Europeo de Normalizacién)

Real Decreto 1205/2011, de 26 de agosto, sobre la seguridad de los juguetes (legislacion consolidada).
Real Decreto 1285/2010, de 15 de octubre, por el que se modifica el Real Decreto 880/1990, de 29 de
junio, por el que se aprueban las normas de seguridad de los juguetes, en relacion con las sustancias o
mezclas utilizadas en su fabricacion (BOE de 16 de octubre de 2010).

Real Decreto 204/1995, de 10 de febrero, por el que se modifican las Normas de seguridad de los
juguetes, aprobadas por el Real Decreto 880/1990, de 29 de junio

Real Decreto 2330/1985, de 6 de noviembre, por el que se aprueban las normas de seguridad de los
juguetes, utiles de uso infantil y articulos de broma



https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-14252&p=20130214&tn=2
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2010-15787
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~  Necesidades del producto
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' Aprendizaje Entretenimiento Seguridad

Facilidad Durabilidad Interactividad
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Estudio del usuario

Grupo de edad Intereses Entorno
Grupo de edad entre 3-10 arnos, Nifios que disfrutan del aire libre y El entorno puede variar desde la
buena edad para aprender, de la naturaleza o incluso de la casa de un usuario, hasta un
nuevos conocimientos y poder cocina. centro escolar o centros de
concienciar a tiempo. acogida.
Conocimientos ) ParthlpaClOl’l

d . Expectativas 1

y educaclon parenta
Todos los usuarios pueden utilizar El usuario de este producto Se espera una cierta participacion
este producto, sin necesidad de espera que sea facil de usar y que de los padres o cuidadores de los
conocimientos previos, a al hacerlo sea divertido. nifos que utilicen el producto.
excepcion de un nivel de lectura
minimo




ad Requisitos de diseno

Funcion Factor econdmico
S fesmpaemn
e Smart Uso
e Educativo
Impacto ambiental s Facl montaje
Estética Minimizacién de piezas : E;zc;:;ﬁmico

Elevada durabilidad

Respetuoso con el medio ambiente
Monomaterial

Reparable

Menor ndmero de procesos de produccion

/ e s

e Atractivo
e Novedoso
Género neutro




- Evaluacion analitica

Usos primarios Usos secundarios

Educativo = Entretenimiento
Practico - Fomentar creatividad
Sostenible - Fomentar habilidades

Divertido Disciplina




El producto debera incluir:

- Conjunto de semillas - Medidor de humedad
- Manual de instrucciones - Etiquetas/marcadores
- Contenedor de siembra - Paquete fertilizante

- Herramienta de riego - Tractor de juguete

- Pequerio libro o aplicacién movil para
llevar el registro de las plantas
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Value Proposition Canvas
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VANyTIR

. Inversion inicial:

Costo de desarrollo del kit: 80000€

e  Costos de marketing y promocion: 15000€
° Otros gastos iniciales: 5000€

e  Total de inversién inicial: 100000€

VAN = 2(Flujo de efectivo / (1 + tasa de descuento)*n) - Inversion inicial

2. Flujos de efectivo estimados para los proximos 5 afios:

e  Afio 1: 30000€ VAN = 79576€

e  Afo 2: 40000€

e  Ano 3: 50000€ El VAN es positivo, lo que indica que el proyecto es rentable en
e  Afio 4: 50000€ términos netos.

e  Afio 5: 60000€

Usando Excel se obtiene que la TIR de este proyecto es
3. Costos operativos anuales: aproximadamente del 12.4%
e Afio 1: 10000€
ARo 2: 12000€
Afo 3: 15000€
ARo 4: 18000€
Afo 5: 20000€

. Tasa de descuento: 8%
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Registro de interesados

(Cumplir que o Que d cliente |
Gerente General oo fproyxto 323 un exno | quede satisfecho 1 Alba RulzCI0ftharvestheroes. es  Interno-Apoyo
Que o proyecto
Cumpiir con o plan | cumpla sus Alfredo DiazProject
Afiredo Disz Gerente de Proyecto | Project Manager del proyecto otpetivos 2| Mansger@harvestheroes 23 Interno-Apoyo
l Qe o proyecto
}Cnmpllvoon d@plan  |queno saiga de I
Lutsa Gil Gerente de Finanzas Cro (de! costos presupuesto 2| Lutsa GICFOfOharvestheroes.es | Interno-Agoyu
Cumplir el plan de | Que o proyecto
impactioy straccion | logre legar 4l Marcos
Marcos Roman  |Gerente da Marketing | CMO de dientes chante potencia 2| RomanCMOGharvestheroes as | Interno-Agcyo
Que o prodocto
cumpla con su
Cumplir con el plan  |disefio y sea un
Responsabile do ;du weho y labricacion | producto Nisico que Lawra Gome: |
Laura Gomez _|Fabricacion y Disefio _|CTO delproducts __|satistaga al chente 3|CTO@harvesthoroesss Interno Ageyo
Qo o prodacto
Cumplir con o plan | 3lcance un
desarroldo y desarrollo optimo
Responsable de investigacon para & |y mejore atraves
estigacion y mejora constante def | de ls wads del Dolares
Dofories Saea | Evaluacon o producto |proyecio 3[SamCDO@harvestharces.ss  (Interno-Apoyo |
Que amtes y
durante of
| desarrclio del
|Cumplir con las DIOVRCIO , 9510 50
normativas vigentes | encuentre apegado
‘para ol dato el 2 la normativa Marka VargasAbogado en
Abogado en befe iprodudo vigente 3 Jefe® harvest her ey oe Interno-Apoyo
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atriz de analisis de mteresadi’s“:
poder e interes

Mantener Satisfechos Administrar de cerca
DL GG
GF GP
Alto (+
(+) aM Fuastol Fuastol
Departamento |10 Departamento |10
y dependencia y dependencia
Gerente Departamento
General GG Legal oL
-
% Grupo de
o 5 Proyecto GP Grupo Auditor |GA
% Monitorerar Mantener Informados : 3 el :
o Grupo de Grupo de
E GAS DL Finanzas GF Asesqes GAS
] Grupo de Usuarios
P Marketing GM Finales us
§; GA Inversionistas | INY Proveedores [PRO
PRO
us INV
Negativo (-) Interes en el proyecto Positivo (+)

N o
N e .



proyecto

es y responsabilidades del eqmpop de

Tipo de |Funcien/Rol en el Descripcion/ Competencias
recurso Iproyecto Responsabilidad Ambito de decision necesarias
Gerentes.
Conocimiento global
Determinar el éxitoy |de la empresa,
Que el cliente quede |continuacion del habilidades
Interno |Gerente General satisfecho proyecto directivas
Cocimiento de
administracion de
Determina la gestion |proyectos,
Que el proyecto cumpla|de tiempos y recursos |habilidades
interno |Gerente de Proyecto |sus objetivos de todo el proyecto directivas
Conocmiento de la
dinamicas
Determina el control y |economicas de la
distribucion de los empresayla
Que el proyecto que no |fondos para el sociedad,
interno |Gerente de Finanzas |salga del presupuesto |proyecto habilidades
Conocimientos
actuales sobre
tendencias
Determina las herramientas de
Que el proyecto logre |herramientas para marketing y
Gerente de llegar al cliente alcanzar al cliente habilidades
. |Interno [Marketing potencial potencial directivas

~
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Requisitos del proyecto

Obtenar 150% de ganacias
| Gerente General Cumplr que el proyecto ses un éxito |Requisios de los interesados Muy 3lta Obtener ganacias mayores o b inversidn
' Cumpiir con todas fos.
puntas considerados
Cumplir con a mayoria | chejtivas por parte del
o de Proyecto | Cumpie con ¢ plan del proyecto | Requisiios del negocio Muyalta | @e los objetivos proyecto
‘ Parmanecer no exceder | No llegar 90% de gasto en |
|GF [Gerente de Finanzes  |Curmplr con o plan del costos |Requisios del negocio Muy alts los gastos ante ks inversion el presupuesto
| ‘ i con ' atraccion _
Cumrple &l plan de impacto y de un gran grupo de Vander mas de 50,000
GM nte de Marketing |atraccion de clientes Requisitos del negocio Muyalts  |clentes uridsdes
Disefiar un producto gue
| Responsable de Cumplr ton & plan de disefio y Cumpir con & generacion  cumphs con los obejtivos del
|R¥ (Fabricadon y Disefio | fabricacion del producﬁo |Requisitcs dol prayecio Atz de un producto adecuado  proyecto
mplr con & plan desarrolio y ' :
hmmhtm{m Cumpiir con o desarrollo | Disefiar un peoducto mey
corstante dei producto |Requistos dal proyecto Alts |de un producto mejorada |adecuado a su cliento
Mantener af minimo o
Cumplv con Bs normativas vigentes PUMEro de percidas por | No perder mas ool 5% deol
para ¢l éxito del productn |Requisiios del proyecio Alts sancianes kgales POGSLDUASTO #0 SANCIONeS
ganacasy disminuir &l | Que la refacion entre
: los abjetho do costosen el | Requisitos de la soluckinProducts: gasto, considerando las | ganancasy perdidas sea
|irudcihsm‘l : funcionales y no funcionales |Media mejores opclones. mayora 3.2
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nunciado del alcance \
del proyecto

ENUNCIADO DEL ALCANCE DELPROYECTO

Dsszarrollar un produdo aducabve v divertkdo que snsena a los nNos sabre |3 agnculura sostanibls v
promusya su conexdn con 13 naturalaza Bt de agrcaitura infari =8 disefars para que los nifios
puadan eperimentar el proceso de cullivo de plantas ge maneara practica y ddadica

Informe de ventas y perdicdas del departamento legal Informe genern! de Froduccion. informe de
INCGOENTes Curante el proyeaoe. INforme 0e proyerciones y 0DSenacones para el future ol proyaaoe

Lagrar que e numero de plezas vendidas supere ias 50,00C unidades Mantenaral minimo 1as
perdidas an reiacion ias ganaciasa 23

REQUISTTOS EXCLUIDOS

No slosnzar ure vents del 505, Que el numers de perdides superen sl de zanencss enun 52

Solo se puede vender a una secor g2 13 pobiacion (infantes interesados o conoedores del seans
agricoia). Debido al bajo numero de pialas £0lo €0 PUeds veNndar an una locadizacion N Mayor & una
comunidad ( valas cudadeas). Ly normativas vigentes




Estructuras de desglose
del trabajo. EDT

Disefiar juguete
agricola

l

Gerencia
Supervisar y establecer
los objetivos a alcanzar.

Determinar ias actividades,

Zi\

iz gestion de tiempos y
recursos
|
¥ ] B = ¥
Realizar un producto que Mantener las actnidades Elaborar las herramientas Supervizar Ias actividades Supervisar y gestionar los
cumpiz con el objetivos dentro de |la normativa legal para que 2l producte llegue realizadas durante |3 vidz de! rECUrscs eCcoNomicos
principzles vigents 2 los clientes potencizles proyecto. destinados al proyecto.
=
Adecuar |as necssidades
= 3 oS, las
# idesz 3 matenalizarlas 3
de manara satisfacoria
3 un preducto
Matanziizar 3 la . Asesores
—®| realidad los disefos a Analtlzar VaseRormnen
un producto tangible es?:gg;ﬁza%
satisfacer Iz demanda 2
HD
Perfzccionar el disefio 2 fin de

M zlagar suvids ¥ que se acerque

a2l cbigtivos
B U A — @4 %=




[ista de actividades

0 MNombre Tiempos (dias) |
1 Busqueda de necesidades 78
1.1 Estudio de usuario S
12 Necesidades primarias y secundarias 5
2 Requisitos de disefio S
2.1 Objeto v alcance 4
2.2 Definicién del cliente 4
3 Face conceptual 2
3.1 Generacién de bocetos S
4 Anilisis de soluciones 5
4.1 Evaluacion analitica 3
5 Seleccién de propuestas 3
=] Propuesta final 2
7 Generacién de planos 0
g Generacién Canvas 5]
3 Partes Interesadas 2
9.1 Registro de interesados 3
3.2 Matriz de anilisis de interesados 3
10 Coste del proyecto 2
10.1 Coste estimado por actividad 2
10.2 Presupuesto del provecto 2
1 Calculo de riesgos 1
12 Campafia de marketing 43
13 Transporte materia prima T
14 F abricacién tractor 4
14.1 Montaje del tractor 4
14.2 Pintado 2
15 Empaquetado 5]
15.1 Empaquetado semillas 1
15.2 Empaquetado tractor 1
15.3 Empaquetado final 1
16 Transporte aventas T
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(s Presupuesto para 50000 unidades en 3 /‘
== == meses 18348€ '

E,:,:- Disefio + creacion de planos: 660€ + 792€
g Calculo de riesgos: 246€
Lr'.'.':;] M= D pfie=e=h Transporte materia prima + producto final:
temes ) 420€ + 420€ i
g T | N _
ey | Campafia de marketing: 5880€
:E] a7 | Empaquetado de los productos: 5344
e | ey e (c_ontando coste de los materiales e
T mismo)

| Fabricacién tractor: 4586€ (co
= - la madera en el mismo)




Hoja de declaracion

Registro de riesgos

RIESGO IMPACTO RESPUESTA | RESPONSABLE
RID CAT (ENUNCIADO) CAUSA/ORIGEN PROB ALCANCE COSTE TIEMPO CALIDAD PRIO (VAL) TRIGGER (DISP.} {POTENCIA) {POTENCIAL)
Desabasto de Raro Muy bajo |Bajo Medio Muy alto Si no queda Cambiar de ing. De
1 Fabrica material Proveedor 1 1 2 3 5 2.75| reserva en el proveedory Fabricacion
Cambios en Probable |Bajo Moderado |Mcderado |Moderado |[Meoderado Queda mas de! | Reconsiderar | Respensable
2 Fabrica normativa vigente Gobierno 4 8 12 12 12 11| 50% tiempo para | redisefio del | de Fabricacion
Recortes de Moderada |Muy aito Muy aito Muy aito Alto Si se reduce al Renegociar Gerente de
3 Corporativo presupuesto Mesa directiva 3 15 15 15 12 50% fechas de Proyectos
Cambio de fecha Frecuente |Moderado |Bajo Muy alto Moderado El desarrollo |Restucturar el Gerente de
4 Corporativo de entrega Mesa directiva 5 15 10 25 15 16.25| generai del calendario a Proyectos
Salida al mercado Improbabl |Muy aito Moderado |Moderado |Bajo Moderado Si el proyecto Redisefar el | Responsable
5 Fabrica de producto Competencia 2 0 6 6 4 6.5| lleva un 25% de | consepto del | de Fabricacion
Deteccion de Departamient |Prcbable Bajo Moderado |Bajo Bajo Moderado |Si el proyecto se | Reconsiderar Responsable
6 Corporativo incumplimiento o de 4 8 12 8 8 2| encuentra en su fechas de de Auditoria
/ Deteccion de Departamient [Improbabl |Bajo Alto Bajo Moderado |Moderado Silasumaes Redestinar Auditor
7 Corporativo irregularidades en o de 2 4 8 4 6 5.5| mayor a 1000e recursos de Finaciero
V Poca aceptacion Moderada [Muyalto Muy bajo  [Bajo Bajo Moderado |si es debido a un Evaluar
% 8 Fabrica del producto Clientes 3 15 3 6 6 7.5|color inadecuado nueves Pedagogoe
/ Demanda Improbabl |Bajo Muy alto Bajo Bajo Moderado | Silos dafios se | Redisenar el Disefiador
9 Legal ocasionados por Clientes 2 4 10 4 4 5.5| relacionan por producto Industrial
Incremento del Probable [Muybajo [Alto Muy baje  |Bajo Moderado Si el precio Revaluar si es
Fabrica costo de un Proveedor 4 4 16 4 8 8| incremente a posible el

Actuario .
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¢ion de probabilidad e i

IMPACTO SOBRE ALCANCE

: MUY ALTO Que llegue al 100% del los usuarios finales
i ALTO Que llegue al 75% del los usuarios finales
‘ MEDIO Que llegue al 50% del los usuarios finales
[BAJO Que llegue al 25% del los usuarios finales
MUY BAJO Que llegue al 10% del los usuarios finales
IMPACTO SOBRE CALIDAD
MUY ALTO Que abarque el 100% de las caracteristicas a alcanzar -~
ALTO Que abarque el 75% de las caracteristicas a alcanzar !,!/
MEDIO Que abarque el 50% de las caracteristicas a alcanzar {
BAJO Que abarque el 25% de las caracteristicas a alcanzar :
MUY BAJO Que abarque el 10% de las caracteristicas a alcanzar %3
IMPACTO SOBRE TIEMPO (PLAZO) \
MUY ALTO Que demore mas del doble del tiempo previsto A
ALTO Que demore mas del 75% de las horas totales
MEDIO Que demore mas de la mitad del tiempo previsto
BAJO Que demore mas del 25% de las horas totales
NJO Que demore mas del 5% de las horas totales \x
..
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