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Introduccion

- Aplicacion del proyecto sobre el
punto 11 de Objetivo de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030

- Estudio de campo sobre los
distintos desastres naturales

- Busqueda de necesidades a partir
de un estudio de usuario



Requisitos de
Diseno

Objetivo y Alcance

Para alcanzar los
requisitos de diseno

se debe concretar
previamente

Definicion de Cliente




OBLIGATORIOS

- Cumplimiento normativa legal

- Refrigeracion impermeable

- Comodidad al tenerlo equipado
- Refrigera el cuerpo del usuario
- Proteccion ante temperaturas

Requisitos de Diseno

- Validacion del producto como
EPI

- Comodo de equipar y
desequipar

- Sostenible con el medio

ambientales extremas ambiente

- No reduce la seguridad del - Precio de venta econémico
usuario




Generacion de
bocetos

Se realizan diversos bocetos, empezando la fase
de disefo conceptual para su posterior analisis
y optimizacion
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Value Prepositions Canvas

Producto

Beneficios

e Evita malestares %

e Prenda coOmoda

e Mejoraimagen de la
empresay trabajador

Experiencias

e Trabajador mas
comodo
trabajando con el

sobre esta.

| EPI
e Mejorimagen
interna y externa

Caracteristicas

e Prenda para parte
superior cuerpo con
sistema de
refrigeracion

e EPIlrebaja %
vulnerabilidad a

de la empresa.
Preocupacion por
trabajadores.

e Fatiga<, efectivo>

Cliente

-—__\_\_\_\_\_

eSe0S

Necesidade

l/ \
@ eficiencia>>>



Key Partners &

e Socios claves

Proveedores, empresas de
fabricacion textil, de distribucién,
marketing y publicidad y
Supermercados e Hipermercados
textiles.

e Proveedores claves

The Business Model Canvas

Key Activities Value Propositions

Es un EPI que mantiene
refrigerado al empleado
mientras realiza su labor en
el exterior ante
temperaturas elevadas
permitiendo su proteccion
y comodidad

Empresas de telas isotérmicas, de
textil impermebale, de cierres
textiles y de textil para tejeduria.

e Recursos clave de los
socios claves

Materia prima de proveedores, la
fabricacién del producto, de la
distribucion el transporte al punto
de venta, publicidad y la venta en
supermercados.

Key Resources

Customer Relationships '
directivos de

empresa agricolas é""r!.j

construccion,

publicas...

Channels !B

e Punto de venta
e Distribuidores
autorizados

Customer Segments

e Trabajadores de
la cosntruccion,
agricola o
pUblicos que se
sometan a

Empresas
destinadas a

fines anteriores.

Cost Structure

Manufactura de productos
Distribucion

Recursos humanos
Testeos y pruebas para la
verificacion y validez de la
denominacion EPI

Revenue Streams

Patente e Venta del producto

Marketing
Proveedores
Tasas gubernamentales EPI




Analisis de Viabilidad Economica: VAN y TIR

Sueldos y presupuestos
invertidos al personal del
proyecto

Subcontratacion de las
siguientes empresas

4 Ingenieros de diseno: 12€/h

3 Relaciones Publicas: 11€/h

1 Comercial: 10€/h

Fabricante: Obtiene los materiales necesarios para la creacion del chaleco y la
fabricacion del mismo.

Publicidad y Marketing: destinada a aumentar la visibilidad del producto y mejorar la
imagen de éste.

Dsitribuidor: destinada al transporte del producto hacia los distintos puntos de interés.



1. Investigacion y diseno

2. Busqueda de socios

3. Proceso de Fabricacion

Duracién | Horas total | Nombres del | Costes fijos
(dias) Recurso
1.1. Fase de investigacién
1.1.1. Estudio de Campo 2 dias 16h 2 Ingenieros 640
de disefio
(20€/h)
1.1.2. Normativa y 2 dias 16h 1 Ingeniero de 3204
Legislacian disefio (20€/h)
1.1.3. Busqueda de
necesidades
1.1.3.1 Estudio de usuario 2 dias 16h 1 Ingeniero de 320
disefio (20€/h)
1.1.3.2 Necesidades 2 dias 16h 1 Ingeniero de 320
Primarias y Secundarias disefio (20€/h)
1.1.4 Requisitos de Disefio
1.1.4.1 Objeto y Alcance 2 dias 16h 2 Ingenieros 640
de disefio
(20€/h)
1.1.4.2 Definicién del Cliente 1 dia 8h 2 Ingenieros 320
de disefio
(20€/h)
1.1.4.3 Requisitos 1 dia 8h 2 Ingenieros 320
de disefio
(20€/h)
1.2 Fase de Ideacidn
1.2.1 Generacién de Bocetos 5 dias 40h 4 Ingenieros 3200
de disefio
(20€/h)
1.2.2 Disefio en detalle de la 2 dias 16h 3 Ingenieros 960<
propuesta final de disefio
(20€/h)
1.2.3 Eleccién de los 2 dias 16h 1 Ingeniero de 320€
materiales del producto disefio (20€/h)
1.3 Generacion de Planos 1 dia 8h 1 Ingeniero de 160€

disefio (20€/h)

Total

7520€

Duracion Horas total Nombres del Costes fijos
(dias) Recurso
2.1 Busqueda 10 dias 80h 1 Relaciones 800€
de empresas de publicas
fabricacion
2.2 Basqueda 10 dias 80h 1 Relaciones 800€
de publicas
distribuidores
2.3 Busqueda 10 dias a0h 1 Relaciones a00e€
de puntos de publicas
venta
2 4 Busqueda 10 dias 80h 1 Relaciones
de empresas de publicas, 1 800€ +
publicidad y Publicidad y | 20000€=20800
marketing Marketing €
2.5 Busqueda 10 dias 80h 2 Relaciones 1600€
de comerciales publicas
2.6 Busqueda
de inversores
2.6.1
Instituciones
publicas
26.1.1 15 dias 120h 1 Relaciones 1200€
Blsqueda de publicas
instituciones
publicas
2612 5 dias 40h 1 Ingeniero de | 800€ + 400€ =
Presentacién disefio, 1 1200€
del producto a Relaciones
I.P como EPI publicas
262 Busqueda | 25 dias 200h 1 Comercial, 2 | 2000+4000=60
de entidades de Relaciones 00€
interés Publicas
263 Restode |25dias 200h 1 Relaciones 2000€
Inversores Plblicas
Total 35200€

Duracion Horas total Nombres del Costes fijos
(dias) Recurso
3.1 Fabricacion | 14 dias 112h Fabricante 500000<
del producto
32 10 dias 80h 3 Ingenieros de | 4800
IMonitorizacion y disefio
testeo del
producto
fabricado
3.3 Verificacién | 2 dias 16h 2 Ingenieros de | 640<
cumplimiento disefio
normativa EPI
Total 505440€
4. Presentacion a empresas
Duracion Horas total Nombres del Costes fijos
(dias) Recurso
4.1 Transporte 1dia &h Distribuidor 5000<
fabricante -
oficina
42 1 dia 8h 2 Ingenieros de | 320€
Presentacion disefio
del producto
Total 5320€
5. Distribucidn
Duracion Horas total Nombres del Costes fijos
(dias) Recurso
5.1 Transporte | 1dia 8h Distribuidor 5000
fabricante-alm
acén
5.2 Transporte | 1dia 8h Distribuidor 5000
almacén -
punto de venta
Total 10000€




VAN

Para calcular el Valor Actual Neto (VAN) se cuenta con una inversion inicial

de 172.910€ y se espera que genere flujos de efectivo anuales durante los
proximos 4 anos:

e Ano 1: 50,000 € Primero necesitamos calcular el valor

e Ano 2:70,000€ presente de cada flujo de efectivo futuro
e Afi0 3: 90,000 € VP=CF/(1+1) A n

e Afi0 4:100,000 €

Usando una tasa de descuento del 3%, el valor presente de
cada flujo de efectivo futuro es:

VP afio 1=50000/ (1 +003)" 1 = 48 543 La inversion generaria un
VP afio 2 = 70,000/ (1 + 0.03) » 2 = 65,981 retorno positivo si se
VP afio 3=90,000/ (1 +0.03) " 3 = 82,363 utiliza una tasa de

VP afio 4 = 100,000 / (1 + 0.03) * 4 = 88 849 descuento del 3%.

VAN =-172,910 + 48,543 + 65,981 + 82,363 + 88,849 = 112,826€
IS

4 )

Apartado .
34y5 — Trimestral

<O

\_ /
Total: 172.910€

TIR

Iguala el valor presente de los flujos efectivos de un
proyecto con el valor presente de la inversion

0=-172910 + CF1/(1+TIR)™ + CF2/(1+TIR)*2 + CF3/(1+TIR)"3 + CF4/(1+TIR)"4

TIR=22,9%

La TIR nos indica que esta inversion es rentable ya que la
tasa de rendimiento interna supera con creces la tasa de
descuento del 3% utilizada para calcular el VAN.



PROJECT CANVAS

Project Canvas

AEIPRO®

Proyecto:

Disefio y desarrollo de un Chaleco Refrigerante para
trabajdores expuestos a altas temperaturas

Justificacion:

! El aumento da las temperaturas en ciertas zonas del pais crea una gran yulnerabilidad en cierios sectores de la poblacion
coma pueden ser las personas que trabajan al aire libre, ya ssan empleacs publicos, cosntructaras, irabajadores del sacior
agricola, etc. El objelivo de este producio es profegeries de este fenbmeno natural.

[ Partes interesadas

Ministeric de Trabajo v Economia Social / Instituio
nacicnal de Seguridad v Salud en el Trabajo
Accionisias e Inversores Propios
Fabricantes del producto
Froveedor de material textl del producio
Froveedor del material refrigerants
Canagles de Distribucion
- Accionistas e Inversoras de clientes inleresados
- Ministerio de Derechos Sccialas ¥ Agenda 2030
- Ministeric de Trarsportes, Movilidad ¥ Aganda Urbana
- Instituciones Publicas
+ Director de empresa de Construccion
- Director de emprasa agricola
- Emprasas de Marketing v Publicidad
- Concejalia de Limpieza
- Partavaz dal Sindicalo de lrabajadaras
- Empresa de Transporie entre Cperaciones
+ Jefe de Obra
' Trabajadar de Construccion
« Trabajador Agricola
' Trabaadar pubdico de limpleza
¢ Puntos de venta al publico general

Actividades

© Investigacion Inicial

' Digefo del producto

¢ Bldsqueda de Socios e Inversores
 Fabrcacion del producto

- Testeas y validacian de resullados

+ Distribucion

Calendario/Hitos

C 210F2023 - Combenzo del Provecto: Planteamiente de kas
premisas del provedio v fase de Investigacidn

c 28032023 - Estudio v establecimiento de objetivos v
reguisitos para &l proyecto

110442023 - Finalizacion del primer madulo del proyvecio:
afianzamiento de la idea del proyeclto, seleccion del disafo
pnto con los materiales, técnicas de fabricacion, socios y
provesdores,

o 250472023 - Comienzo de la segunda fase: esfudio dal
caso de negocio, la gestion de las partes interesadas y dsl
alcance del proyecio,

- 090572023 - Finalizacion de |la segunda fase: Gestion de
plazes, costes y riesgos del proyecto.

- 18052023 - Entrega final, presentacidn v defensa del
proyecto.

Entregables |

- Eztudios en los gque estd bazado el disefo v fabrcacldn del
products [usuario, estado del arte, probéematicas)

- Andlisis de ia viabllidad econdmica

: Presupussto del proyecto

* Posibles riesgos del proyecto

* Disfribucicn del tiempo para cada aclividad del provecto

+ Planos necesarios para la fabricacién carrecta del producto |

Premisas

Aumento de las femperaturas afic tras afic

Pésimas condiciones laborales de los usuarios a los que se
destina e producta,

Coniribucion al Objetive de Desarrollo Sostenible 11.5 de la
Agenca 2030 establecida por el Gobiema: Desasfres y
reguccidn de la Vilnerabilidad

Foco abanico de soluciones 8 esta problematica

¢ Informes de monitorec duranie del proceso de disefio y
fabricacion al finel de cada fase |

|
* Datos de los testeos y validaciones necesarios para la |
validacidn como EPI

« Producto final

Restricciones

¢ Les materiales de fabricacidn deben ser ligeres

- El producta no debe incomodar de ninguna forma al
frabajdor

- Presupuesio limitado
- Plazo limitado

- Baja aseguibllidad de algunas empresas a la gque va
deslinado nuesiro producto

Objetivos del proyecto

El objetiva principal de este provecto as el desarrollo de un
equipe de proteccién indwidual [(EPI) cuya finalidad sea
proteger a trabajadores de empresas privadas v piblicas que
deban realizar sus labores bajo el sol al aire libre, en
ublcaciones que alcanzan muy altas temperaturas, durante
foda su jornada laboral

Este equipo permitira al trabajador continuar con su oficio
con total comodidad v libertad, sin perjudicar a los tlempos de
gjecucian de sus labores, pero manteniendcle a temperaiura
adecuada mediante un sistema intemo de refrigeracién

Para cumplir lo anterior el products debe superar cleras
pruebas que verifiguan su efectividad v prueben su validez
como EPI, lo cual es otro objetivo de este proyecio,

Ya que la motivacidn inicial para la levada a cabo de esta
empresa es colaborar en los Objefivos de Desarrolle Sosteni-
ble {ODS) de la Agenda 2030 presentada por el Gobierno de
Espana, concretamente con &l ambite 11.5 Desaskes
reduccidn de la Vilnerabilidad, ofro de los objelives es hacer
el preducts o mas ecososlanible posible en todo su ccle de
vida,

Por supuesto a rentabilikdad econdmica no sole es también
un chjetivo, sino que debe ser un reguisito para el exito del
proyecto ¥ gue se acabe implantando comectamemne,

Presupuesto

Presupuesto estimado de 600.000 Euros aporades por los Inversores propios ¥y las entidades contribuyentes

Riesgos y oportunidades

- Los materiales de fabricacion del chaleco ne 2on adecuados contra el calar

- Las empresas no muestran interés frente al preducts

- El chaleco no esta disefiado adecuadamente para el tipo de trabajo que 5e va a realizar

- El melode de !EIrigerat:im no resulla efectivo

- Pracio alevada

- Mo cumple con los estandares de seguridad requerides por la normativa necesaria

+ Los materales no son eco-sostenibies.

« El chaleco no 8% lo sufickentemante comodo




Gestion de las partes Interesadas

A Registro de Interesados
B Matriz de analisis de Interesados
Poder e Interés

Roles y Responsabilidades
del equipo de Proyecto




Registro de Interesados

- Ministerio de Trabajo y Economia Social / Instituto

nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 3.2

- Accionistas e Inversores Propios 2.2

- Fabricantes del producto 9.2 ﬁ
- Proveedor de material textil del producto 1.2

- Proveedor del material refrigerante 8.2

- Canales de Distribucion 1.2

- Accionistas e Inversores de clientes interesados 6.1

- Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 4.1

- Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana 5.1

- Instituciones Publicas 7ol

- Director de empresa de Construccion 2.1 C D

- Director de empresa agricola 8.1 C D

- Empresas de Marketing y Publicidad 1.3 ___/

- Concejalia de Limpieza 9.1

- Portavoz del Sindicato de trabajadores 3.1

- Empresa de Transporte entre Operaciones 3.3

- Jefe de Obra 1:1 g\ /Z

- Trabajador de Construccion 4.2
- Trabajador Agricola 6.2
- Trabajador publico de limpieza 52

- Puntos de venta al publico general 2.3




Matriz de analisis de Interesados

- Ministerio de Trabajo y Economia Social / Instituto
nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

- Accionistas e Inversores Propios

3.2
2.2

- Fabricantes del producto

9.2

- Proveedor de material textil del producto

.2

- Proveedor del material refrigerante

8.2

- Canales de Distribucion

1.2

- Accionistas e Inversores de clientes interesados

6.1

4.1

- Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030
- Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
- Instituciones Publicas

51

71

- Director de empresa de Construccion

2.1

- Director de empresa agricola

8.1

- Empresas de Marketing y Publicidad

1.3

- Concejalia de Limpieza

9.1

- Portavoz del Sindicato de trabajadores

3.1

- Empresa de Transporte entre Operaciones

3.3

- Jefe de Obra

1.1

- Trabajador de Construccion

4.2

- Trabajador Agricola

6.2

- Trabajador publico de limpieza

07

2.3

- Puntos de venta al pablico general

6.1

3.2
4.1
5.1 2.2
21
7.1
13-
3.3
3.1
8.1
1.9
i 1.1 05
s 7.2
8.2




Tipo de
Recurso

Interno

Interno

Externo

Externo

Subcontra
tado

Subcontra
tado

Subcontra
tado

Funciéon/Rol
en el Proyecto

Project Manager

Ingeniero de
Disefio

Relaciones
Publicas

Comercial

Fabricante

Distribuidor

Publicidad y
Marketing

Descripcion/Responsabilidad

Encargado de la organizacion del proyecto y de la
toma de decisiones del mismo.

Encargado de la concepcion y disefio del producto,
asl como de su supervision durante el transcurso de
éste hasta que llega al punto de venta.

Encargado de la investigacion y bldsqueda de
posibles socios, entidades de interés e inversores.

Encargado de mejorar la imagen del producto y
convencer a los posibles clientes de la compra del
mismo.

Encargado de la fabricacion del producto y del
ensamble de éste. Tambien esta encargado de la
obtencién de proveer los materiales requeridos para
su fabricacion.

Encargado del transporte del producto desde la
zona en la que esta situada hasta el punto de
interés (almacén, oficina, punto de venta, etc.).

Encargados de la mejora de la imagen del producto
y a su vez para aumentar la visibilidad de éste,

Ambito de
Decision

Rentabilidad,
Diseno, Calidad,

Recursos humanos.

Diseno.

Comunicaciones.

Marketing.
Comunicaciones.

Fabricacion.

Transporte.,

Marketing.

Roles y responsabilidades

Competencias Necesarias

Grado de Ingenieria, organizacion de proyectos, uso de
software de calculo y disefio, capacidad de reacciéon bajo
presion.

Grado de ingenieria de disefio, dominio de software de
disefio e ingenieria, experiencia previa en creaciones de
productos, dominio en impresoras 3D para maquetacion.

Capacidad de comunicacion directa de las ideas, amplia
gama de contactos.

Grado en marketing, capacidad de transmisién de las ideas
del producto, presentacion atractiva y convincente del
proyecto a las entidades de interés.

Capacidad de proveer los materiales requeridos para la
fabricacion del producto, fabricacion éptima del mismo en
un tiempo limitado, dominio de maquinaria especifica de
fabricacion.

Carnet de conducir tipo C, capacidad de largas horas de
conduccidn, disponibilidad para viajar. Disponibilidad de
vehiculo que pueda contener palés del producto y que éste
se encuentre en condiciones favorables.

Grado en publicidad y marketing, dominio de herramientas
de diserio grafico, saber transmitir los valores y la idea del
producto en sus disefios de carteleria y demas publicidad.



Gestion del
Alcance del
Proyecto




Requisitos del Proyecto

ID INTERESADO REQUISITO TIPO PRIORIDAD METRICA CRITERIO DE
ACEPTACION
11 Jefe de Obra - Producto seguro. -Req. de -Alta -Testeo de seguridad (Si/No) -Si
- Verdaderamente es efectivo y calidad -Muy alta -GGrado de satisfaccion del -»=4
reduce el riesgo por exposicion al -Req. funcional interesado (1-5)
calor significativamente.
2.1 Director de empresa | - Asequibilidad del producto. -Req. del -Media -GGrado de satisfaccion del -»=3
de Construccion - Seguridad del producto. interesado -Alta interesado (1-5) -5
- El producto es verdaderamente -Req. de -Muy alta -Testeo de seguridad (Si/No) -x=4
efectivo y reduce el riesgo por calidad -GGrado de satisfaccion del
exposicion al calor -Req. funcional interesado (1-5)
significativamente.

31 Portavoz del - Firme cumplimiento y aplicacion de | -Req. de -Muy alta -Verificacion legal (Si/No) -5
Sindicato de la normativa y legislacion en el calidad -Alta -Testeo de seguridad (Si/No) -Si
trabajadores desarrollo del producto. -Req. de -Muy alta -GGrado de satisfaccion del -»=4

- Seguridad del producto. calidad interesado (1-5)
- El producto es verdaderamente -Req. funcional

efectivo y reduce el riesgo por

exposicion al calor

significativamente.

41 Ministerio de - Comrecta aplicacion de la -Req. de -Muy alta -Verificacion legal (SifNo) -Si
Derechos Sociales y | normativa y legislacion al desarrollo | calidad -Muy alta -Verificacion legal (SifNo) -Si
Agenda 2030 del producto. -Req. de -Muy alta -Grado de satisfaccion del -»=4

- Firme cumplimiento de los calidad interesado (1-5)
requisitos estipulados por estas -Req. funcional

legislaciones.

- Verdadera utilidad y eficacia del

producto.




Enunciado del Alcance del Proyecto

HIPOT PARTIDA
LIMITACIONES DEL PROYECTO UTESIS DE PARTID REQUISITOS EXCLUIDOS

5e tienen en cuenta las siguientes hipotesis de partida:

5e han encontrado [as siguientes limitaciones del provecto: Se ha decidide excluir el siguiente requisito:

-5e cuenta con un presupuesto v plazo de tiempo limitados.

-Presupuesto y plazo estipulado. -Asequibilidad econdmica (se prioriza la sequridad v bienestar del usuario frente a

-El producto debe cumplir con las normativas estipuladas, un bajo coste con una peor eficiencia).

-Intentos inexistentes de intentar crear un producto similar anterlormente,

-El product iri d
-Variabilidad economica dentro de las empresas a las que el proyecto se dirige. RAEHICHD: S IgE UM HPe QEUSIAG RN

DESCRIPCION ALCANCE DEL PROYECTO / PRODUCTO PRINCIPALES ENTREGABLES DEL PROYECTO

Elepérﬁsaenrlger%iﬁjgﬂu% ﬁgﬂzﬁqzﬁa::m en el que se hace un estudio de prospeccion bibliografico y estudio del usuario con el fin El proyecto contard con los siguientes entregables:
-Producto final con su respectivo packaging.

-Diseno y fabricacion de un componente que sirva como Equipo de Proteccion Individual frente a las altas temperaturas. Planos necesarios para la fabricacién correcta el producto.
-Disefo y fabricacion de un producto que se adapte a las necesidades del usuario al haber realizado un estudio del mismao, -Estudios en los que esta basado el diseno y fabricacion del producto (usuario, estado del arte, problematicas)
de campo v ergondmico. T . .
-Analisis de la viabilidad economica.
-Diseno vy fabricacidn de un producto que permita la viabilidad econdmica, imanciera v comercial del proyecto. -Documentacién necesaria para la validacion como EPI.

-Seguimiento del proceso de diseno y fabricacion, desde su origen.
-Presupuesto del proyecto.

-Posibles riesgos del proyecto.

-Posibilidad de gran stock al comienzo de la venta. -Distribucion del tiempo para cada actividad del proyecto.

En cambio, el proyecto no alcanzara lo siguiente:

-Posibilidad de personalizacion por parte de los clientes (diseno limitado por la normativa de los EPI).




Organizacion
del Proyecto

|



Organizacion del Proyecto

Listado de Actividades

Fase 1. Investigacion y Diseno Fase 2. Busqueda de Socios
18 dias 11.040 € 25 dias 35.200 €
Fase 5. Distribucion wlllw Fase 3. Proceso de Fabricacion
3dias 10.000 € 26 dias 505.440 €
Pig

Fase 4. Presentacion a Empresas

3dias 5320 € Duracién Total: 56 dias
Presupuesto Total: 567.000 €



Organizacion del Proyecto

EPROYECTO Cha20
El11. Investigacion y disefio
E1.1 Fase de Investigacion
1. 1.1 Estudio de Campo
1.1.2 Mormativa v Legislacian
H1.1.3 Busqueda de Necesidades
1.1.3.1 Estudio de usuario
1.1.3.2 Necesidades Primarias y Secundarias
E1.1.4 Requisitos de Disefio
1.1.4.1 Objeto v Alcance
1.1.4. 2 Definicdn del Cliente
1.1.4. 3 Requisitos
E1.2 Fase de Ideacion
1.2.1 Generacidn de Bocetos
1.2.2 Disefio en detalle de |a propuesta final
1.2.3 Eleccidn de los materiales del producto
1.3 Generacion de Planos
Bl 2. Busqueda de socios
2.1 Busgueda de empresas de fabricacion
2.2 Busqueda de distribuidores
2.4 Busqueda de puntos de venta
2.5 Busqueda de empresas de publicidad y marketing
2.6 Busgueda de comerdales
B 2.3 Busqueda de inversores
= 2.3.1 Instituciones piblicas
2.3.1.1Blsgueda de instituciones publicas
2.3.1.2 Presentacién del producto a I.P como EPI
2.3.2 Busqueda de entidades de interés
2.3.3 Resto de Inversares
H 3.Proceso de Fabricacidn
3.1 Fabricacidn del producto
3.2 Monitorizacidn v testeo del producto fabricado
3.3 Verificacion cumplimiento normativa EPI
El4. Presentacion a Empresas
4,1 Transporte fabricante - oficinag
4, 2 Presentacion del producto
B 5. Distribucidn
&, 1 Transporte fabricante-almacén
5.2 Transporte almacen - punto de venta
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Organizacion del Proyecto

Trabajadores y subcontratados

O
=

N  EMPLEADOS

ngenieros de Disefio 4
Relaciones Publicas 3
Comercial ]
~abricante Entidad Subcontratada
Publicidad Y /V\Orke’ring Entidad Subcontratada
Distribuidor Entidad Subcontratada




Gestion de los riesgos del proyecto

A Evaluacion de probabilidad e impacto

B Registro de riesgos




Evaluacion de Probabilidad e Impacto

IMPACTO SOBRE ALCANCE

it R . IMPACTO SOBRE CALIDAD
MUY ALTO | Se cumple menos de un 50% de requisitos obligatorios del proyecto . - IMPACTO SOBRE COSTE {PRESUPUESTO / BENEFICIO)
MUY ALTo | < 20% de éxito en control de calidad. s .
MUY ALTO | Inviabilidad econdmica del provecto
ALTO Se cumple menos de un 25% de requisitos obligatorios del proyecto Entre 20% v 50% de éxito en control de calidad t
ALTO y : ALTO dumento del 30% del coste del proyecto
MEDIO Se cumple menos de un 10% de requisitos obligatorios del proyecto A— Entre 50% y 60% de éxito en control de calidad. PR et e 5% ol ok del Sroyacta
BMO |11 i -
Se cumple menos de un 50% de requisitos deseables del proyecto BAJO Entre 60% y 80% de éxito en control de calidad. BAJQ At sk TR il coste:dl proymste
MUY BAJO |Se cumple menos de un 25% de requisitos deseables del proyecto MUY BAJO | Entre 80%y 100% de éxito en control de calidad. MUY BAJO | Aumento del 5% del coste del proyecto
IMPACTO SOBRE TIEMPO (PLAZO) NIVELES DE PRIORIDAD
MUY ALTO | Se retrasa un 100% del tiempo estipulado. 1 RIE?&?.?DMUY Probabilidad MA ¢ >= 1 impacto MA
ALTO Se retrasa un 75% del tiempo estipulado. 2 RIESGO ALTO | Probabilidad A6 >=1impacto A 6 MA
MEDIO Se retrasa un 50% del tiempo estipulado. o RIESGO MEDIO | probabilidad M 6 >=1impacto M 6 A
BAJO Se retrasa un 25% del tiempo estipulado. 4 RIESGO BAJO | probabilidad B 6 >= 1 impacto B 6 M
| RIESGO MUY - : : "
MUY BAJO | Se retrasa un 10% del tiempo estipulado. ® BAJO Prabanis R W o2 T IMphcio M O 1




Registro de riesgos (declaracion

HOJA DE DECLARACION
IMPACTO
, PRIC. TRIGGER RESPUESTA RESPONSAEBLE
RID | CAT RIESGO (ENUNCIADO) CAUSAIORIGEN PROB EDiD | (VALOR) (DISP) (POTENCIAL) |(POTENCIAL)
ALCANCE| COSTE | TIEMPO |CALIDAD(peeute

R-T | Leos _mat_griales de E:L’quu_eda ¥ estu_din de_ B MA MA M MA MB 2 Se dedico MNuevo anélisis Departame
fabricacion del chaleco no materiales poco intensiva menos haras | de materiales nta de
son adecuados contra el de las utilizados en el Disefo

1 calor estipuladas mercado textil e
para la B investigacion de
En la fase de diseno no se encuenfran materiales realizacion nuevos
transpirables, comodos y finos gue cumplan con la funcion que de ezta materiales del
5e |es requiere. tarea. sector textil.

R -G | El chaleco no estd disefiade | Mo se ha realizado un estudio MB | MA MA M MA MB 1 Metodologia | Mayor énfasis Departame
adecuadamente para el tipo | de usuario adecuado. poco en la fase de nto de
de frabajo que seva a eficiente para | investigacion Diseno

3 realizar. Consequir un
estudio
Debido a una falta de informacion con respecto al tipo de correcto de
usuario al gue va enfocado, el disefio podria no llegarse a usuario.
adecuar de manera optima al mismo

R-T | El méetodo de refrigeracion Investigacion y disefio del B MA MA A MA | VB 1 Ingeniero Rediseno del Departame

no resulta efectivo metodo refrigerante poCo producto y nto de
4 conformista v poco innovadar especializado | realizacion de Diseno
en el ambito | testeos
El disefio primitive del producto no conseguia refrigerar al a realizar. adecuados.
portador correctamente.

R-R | Mo cumple con los Disefo inadecuado, materiales | B MA, MA, MA MB 1 Falta de Mantener un Departame
estandares de segurdad de baja calidad, un erroneo informacion control nto de
requeridos por la normativa proceso de fabricacion o falta previa sobre exhaustivo en Calidad.
necesaria. de pruebas adecuadas. los requisitos | todas las

5 a cumpilir. etapas del Departame
Debido a una mala seleccion de socio fabricante, faltas en el proceso de nto de
testeo del producto o al uso de materiales de baja calidad, el creacion del Comunicac
chaleco no ha conseguido cumplir los estandares de seguridad producto iones.
requeridaos.




Registro de riesgos (declaracion

comercial para el producio; o gque, directamente no se
encuentren materiales sostenibles con estas las

caracteristicas deseadas.

R - E [ Las empresas no muestran | El producto es un EPI no A A M MB MB MB La novedad Una mayor Departame
interés frente al producto afianzado en el mercado. en &l inversion en el nto de
mercado marketing vy Marketing
Debido a la nueva incorporacion del producto como Equipo de provoca falta | publicidad del
2 Proteccion Individual los clientes no tienen una fiabilidad de confianza | producto, ala Departame
directa con el chaleco. en el par que una nto de
producto. mayaor Comunicac
insistencia de iones
los comerciales.
R -T | El chaleco no &5 o La prenda tieme un peso mayor | I Il B (¥ Y MB El peso de Estudio mas Departame
suficientemente comodo 2l deseado las placas de | intenso de nio de
gel es mayor | usuario. Calidad.
& La combinacion de materiales empleados en la fabricacion del que el )
producto y/o el tipo de sistema refrigerante empleado le estipulado. Fealizacion de Fabricante
aportan un peso a el EPI gue hace gue realizar Iz labor del testen; _
trabajador resulte mas tedioso Ergonomicos
del producto.
7 | R-R | Los materiales no son Busqueda de materiales A B MB MB MB MA, El fabricante | Compensar una | Departame
geco-sostenibles. insuficientemente intensiva, no poseia un | ligera perdida nto de
gxcesivo coste de materiales proveedor de | en la calidad del | Diseno.
sostenibles yio inadaptabilidad los producto con un
de estos a las necesidades del materiales aurnento Fabricante.
proyecto. exigidos significante en
reciclados. la disminucion
La falta de presupuesto puede hacer gque la adguisicion de del impacto
materiales ecosostenibles, que se adapten a las necesidades ambiental del
requeridas por el producto, no sea viable para el éxito chaleco




Registro de riesgos (actualizacion

HOJA DE ACTUALIZACION

RID

RIESGO

ESTADO (Actual)

PROB
(Actual)

IMPACTO ACTUAL

Alcance

Coste

Tiempo

Calidad

Med.
Ambiente

vvvvvvvvv

(Actual)

ACCIONES
PENDIENTES

Comentario

Los materiales de
fabricacion del
chaleco no son
adecuados contra
el calor

Solucionado

MB

MB

MEB

ME

MB

MEB

El chaleco no
esta disefiado
adecuadamente
para el tipo de
frabajo que 52 va

Solucionado

MB

MB

MEB

ME

MB

MEB

El método de
refrigeracion no
resulta efectivo

Solucionado

ME

MB

ME

ME

ME

MEB

Mo cumple con
los estandares de
seguridad
requeridos por la
mormativa
necesaria.

Solucionado

MB

MB

MB

MB

MB

MEB




Registro de riesgos (actualizacion

Las empresas no | Cada vez mas empresas M B MEBE MEBE MEBE Invertir mas en Poco a poco el interés
muestran interés muestran interés, aungue nuevas va subiendo, por lo que
frente al producto | muchas otras siguen estrategias de 58 BSPEra que este
mostrandose reacias marketing. interés siga creciendo.
El chaleco no es No termina de ser tan comodo B B MB M MEB Investigar El trabajador puede
lo suficientemente | como podria ser un chaleco Muevos hacer cualguier tipo de
comodo estandar pero se han refrigerantes que | movimiento libremente,
optimizado los materiales para salgan al por lo gue el unico
que transpire y pese o menos mercado para impedimento respecto
posible. observar cual de | ala comodidad es el
todos es el que leve peso de las holsas
tiene menor de refrigerante.
peso.
Los materiales no | Los materiales de fabricacion MB MB MB MEB M Investigar El plastico que
50N del chaleco en si mismo son Muevos envuelve al gel en la
eco-sostenibles. reciclados por lo que se refrigerantes que | bolsa es lo
solucionaria este riesgo salgan al suficientemente rigido

menos por el gel refrigerante.
Las bolsas de gel son
reutilizables y por consiguiente
no deberian tener impacto
negativo en el medio a pesar
de tratar de agua con
polimeros; no obstante, silas
holsas se desechan o s
rompiesen, este liguido
guedaria liberado al entorno.

mercado para
observar cual de
todos es el que
tiene menar
impacto
ambiental.

y esta correctamente
sellado como para gue
no haya fugas ni
deterioros, aunque
siempre es posible un
mal uso por parte del
usuario o algun
accidente que escape
a su control.




